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LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

                      PER 31 DESEMBER 2025  
            (Dinyatakan dlam Rupiah) 

   

 

 

 

 

 

 

31 DESEMBER 2025 31 DESEMBER 2024

ASET B.1.

Aset Lancar B.1.1

Kas dan Setara Kas PTNBH B.1.1.1. 107.742.285.794              55.982.463.842                    

Dana Kelolaan B.1.1.2. 26.022.013.488                21.646.016.468                    

Investasi Jangka Pendek B.1.1.3. 30.000.000.000                30.000.000.000                    

Piutang Akademik B.1.1.4. 496.355.750                      482.550.125                         

Piutang Non Akademik B.1.1.5. 3.758.298.814                   2.287.108.526                      

Beban dibayar dimuka B.1.1.6. 2.828.453.727                   423.862.188                         

Persediaan B.1.1.7. 8.040.259.322                   7.040.192.307                      

Uang Muka Pajak-Entitas Anak B.1.1.8. 759.152.921                      126.835.186                         

Utang Muka Pembelian-Entitas Anak B.1.1.9. -                                           851.674.220                         

Jumlah Aset Lancar 179.646.819.816              118.840.702.862                 

Aset Tidak Lancar B.1.2.

Investasi Pada Entitas Anak B.1.2.1. 114.000.000                      114.000.000                         

Dana Abadi Perguruan Tinggi B.1.2.2. 80.000.000.000                70.000.000.000                    

Jumlah Aset Tidak Lancar 80.114.000.000                70.114.000.000                   

Aset Tetap B.1.3.

Tanah B.1.3.1. 22.577.152.221                22.577.152.221                    

Peralatan dan Mesin B.1.3.2. 749.337.207.988              679.522.913.432                 

Gedung dan Bangunan B.1.3.3. 1.262.420.218.878           1.133.027.953.300              

Jalan, Irigasi dan Jaringan B.1.3.4. 11.322.450.113                10.238.713.318                    

Aset Tetap Lainnya B.1.3.5. 15.571.613.377                15.353.972.438                    

Kontruksi Dalam Penyelesaian B.1.3.6. 94.448.919.909                7.622.672.421                      

Akumulasi penyusutan B.1.3.7. (729.302.559.886)             (636.335.859.310)                

Jumlah Aset Tetap 1.426.375.002.600          1.232.007.517.820             

Aset Lain-Lain B.1.4.

Aset Tak berwujud B.1.4.1. 13.560.285.831                13.352.327.331                    

Aset Lain-lain B.1.4.2. 2.634.894.392                   2.634.894.392                      

Akumulasi Penyusutan/Amortisasi Aset Lainnya B.1.4.3. (12.779.541.325)               (11.387.178.970)                  

Jumlah Aset Lain-Lain 3.415.638.898                  4.600.042.753                     

JUMLAH ASET 1.689.551.461.314          1.425.562.263.435             

LIABILITAS DAN ASET NETO

LIABILITAS B.2.

Liabilitas Jangka Pendek B.2.1.

Utang Kepada Pihak Ketiga B.2.1.1. 26.980.355.426                22.556.975.549                    

Utang Pajak- Entitas Anak B.2.1.2. 4.253.390.710                   510.502.704                         

Biaya yang Masih Harus Dibayar B.2.1.3. 1.383.715.780                   652.750.149                         

Pendapatan Diterima Dimuka Akademik B.2.1.4. 249.600.000                      453.600.000                         

Pendapatan Diterima Dimuka Non Akademik B.2.1.5. 9.653.956.627                   1.367.675.000                      

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 42.521.018.543                25.541.503.402                   

Jumlah
Nama Perkiraan Catatan
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Liabilitas Jangka Panjang B.2.2.

Utang Investasi B.2.2.1. 99.000.000                        99.000.000                           

Utang Lain-Entitas Anak B.2.2.2. 3.708.966.916                   -                                              

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 3.807.966.916                  99.000.000                           

JUMLAH LIABILITAS 46.328.985.459                25.640.503.402                   

ASET NETO B.2.3.

Tanpa pembatasan dari pemberi sumber daya 1.642.897.475.855           1.399.596.760.033              

Dengan pembatasan dari pemberi sumber daya -                                              
Aset neto yang dapat disitribusikan kepada pemilik 

entitas Induk
B.2.3.1. 1.642.897.475.855          1.399.596.760.033             

Ekuitas Non Pengendalian B.2.3.2. 325.000.000                      325.000.000                         

JUMLAH ASET NETO 1.643.222.475.855          1.399.921.760.033             

JUMLAH LIABILITIAS DAN ASET NETO 1.689.551.461.314          1.425.562.263.435             
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LAPORAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN 

PERIODE 31 DESEMBER 2025 

 (Dinyatakan dalam Rupiah) 

31 DESEMBER 2025 31 DESEMBER 2024

PENDAPATAN C.1

Pendapatan Alokasi APBN C.1.1. 181.994.442.882                   177.914.405.294

Pendapatan BPPTNBH C.1.2. 113.765.286.038                   107.614.743.458

Pendapatan Dana Abadi (WCU II)/EQUITY C.1.3. 2.226.658.953                        6.120.686.084

Pendapatan IKU C.1.4. -                                                6.485.000.000

Pendapatan Dana Maching Fund C.1.5. -                                                1.032.567.667                             

Pendapatan Dana PR-PTN C.1.6. 7.472.020.000                        999.992.580                                

Pendapatan Hibah PKKM C.1.7. -                                                3.541.081.152                             

Pendapatan Revitalisasi PTN C.1.8. -                                                64.794.633.500                           

Pendapatan Konfisius C.1.9. 2.327.432.591                        -                                                     

Pendapatan Akademik UKT dan IPI C.1.10. 407.738.499.472                   341.010.185.084                         

Pendapatan Akademik Lainnya C.1.11. 7.250.384.847                        534.991.877                                

Pendapatan Non Akademik C.1.12. 10.153.951.204                     2.430.096.700                             

Pendapatan Kerjasama Pendidikan dan Kemitraan Lainnya C.1.13. 1.664.975.305                        5.212.609.386                             

Pendapatan Sewa Aset / Properti C.1.14. 23.734.240.605                     28.677.832.762                           

Pendapatan Hasil Investasi Portopolio/ Deposito/ Jasa Giro C.1.15. 7.696.506.063                        12.877.819.041                           

Pendapatan Lain-lain C.1.16. 1.526.878.495                        404.198.139                                

Pendapatan Entitas Anak C.1.17. 62.907.604.485                     24.326.349.153                           

Pendapatan Kerjasama C.1.18. 56.274.479.106                     -                                                     

JUMLAH PENDAPATAN 886.733.360.046                   783.977.191.877

BEBAN C.2

BEBAN OPERASIONAL

Beban Pegawai C.2.1. 383.483.524.318                   369.398.160.312

Beban Non Pegawai C.2.2. 18.486.665.677                     22.876.983.278

Beban Barang dan Jasa C.2.3. 13.428.947.750                     14.353.139.730

Beban Daya dan Jasa C.2.4. 27.082.337.002                     29.499.102.822                           

Beban Sewa C.2.5. 1.770.374.263                        1.675.585.500                             

Beban Riset dan Pengembangan C.2.6. 27.686.050.000                     32.738.028.390                           

Beban Perjalanan Dinas C.2.7. 12.947.335.854                     25.986.413.251                           

Beban Pemeliharaan C.2.8. 52.471.797.567                     52.014.171.161                           

Beban Persediaan C.2.9. 12.428.687.189                     9.881.188.035                             

Beban Lainnya C.2.10. 53.312.469.247                     60.587.010.340                           

Beban Penyusutan C.2.11. 95.033.560.555                     75.488.156.515                           

Beban Amortisasi C.2.12. 1.392.362.355                        -                                                     

Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih C.2.13. 2.494.250                               7.424.875

Beban Pokok Penjualan Entitas Anak C.2.14. 45.597.066.367                     13.544.583.638

Beban Kerjasama C.2.15. 56.274.479.106                     -                                                     

Beban Operasional -Entitas Anak C.2.16. 953.784.746                                

Jumlah Beban Operasional 801.398.151.500                   709.003.732.593

SURPLUS/DEFISIT C.3 85.335.208.546 74.973.459.284

DENGAN TANPA PEMBATASAN DARI PEMBERI SUMBER DAYA

Surplus Aset Neto Sebelum Pajak 85.335.208.546 74.973.459.284

Beban Pajak Penghasilan (107.532.098) (310.009.083)

Surplus Tahun Berjalan C.3.1 85.227.676.448 74.663.450.201

Nama Perkiraan Catatan

Jumlah
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                                                                          LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 

 PER 31 DESEMBER 2025 

    (Dinyataan dalam rupiah) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 DESEMBER 2025 31 DESEMBER 2024

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI D.1
Arus Kas Masuk Pada Aktivitas Operasi D.1.1
Arus Kas Masuk  Dengan Pembatasan Pada Aktivitas Operasi D.1.1.1
Pendapatan dari Alokasi APBN D.1.1.1.1 181.994.442.882 177.914.405.294          
Pendapatan BPPTNBH D.1.1.1.2 113.765.286.038 107.614.743.458          
Pendapatan Dana Abadi EQUITY D.1.1.1.3 8.828.538.172 -                                       
Pendapatan Dana Abadi WCU II D.1.1.1.4 6.120.686.084              
Pendapatan IKU D.1.1.1.5                                        - 6.485.000.000              
Pendapatan Dana Maching Fund D.1.1.1.6                                        - 1.032.567.667              
Pendapatan Dana PR-PTN D.1.1.1.7                7.472.020.000 999.992.580                  
Pendapatan Hibah PKKM D.1.1.1.8                                        - 3.541.081.152              
Pendapatan Revitalisasi PTN D.1.1.1.9                                        - 64.794.633.500            
Pendapatan Confisius D.1.1.1.10                2.466.421.100 -                                       
Pendapatan Kerjasama D.1.1.1.11              58.691.288.838 -                                       
Jumlah Arus Kas Masuk  Dengan Pembatasan Pada Aktivitas Operasi 373.217.997.030 368.503.109.735         
Arus Kas Masuk  Tanpa Pembatasan Pada Aktivitas Operasi D.1.1.2
Pendapatan Akademik IPI dan UKT D.1.1.2.1 406.786.049.472 342.952.385.084          
Pendapatan Akademik Lainnya D.1.1.2.2 7.250.384.847 534.991.877                  
Pendapatan Non Akademik D.1.1.2.3 10.153.951.204 2.430.096.700              
Pendapatan Kerjasama Pendidikan dan Kemitraan Lainnya D.1.1.2.4 2.664.975.305 5.212.609.386              

 Pendapatan Sewa Aset / Proper: D.1.1.2.5 23.823.853.105 29.045.507.762            
Pendapatan Lain-lain D.1.1.2.6 972.260.623 404.198.139                  
Penerimaan dari Operasional Entitas Anak D.1.1.2.7                                        - 28.695.285.599            
Pendapatan Bunga diluar Usaha D.1.1.2.8                                        - 1.221.573                      
Utang Pajak Anak D.1.1.2.9                                        - 96.720.390                    
Penerimaan dari Operasional Entitas Anak D.1.1.2.10              60.480.489.912 
Jumlah Arus Kas Masuk  Tanpa Pembatasan Pada Aktivitas Operasi 512.131.964.468 409.373.016.510         
Jumlah Arus Kas Masuk Pada Aktivitas Operasi 885.349.961.498 777.876.126.245         
Arus Kas Keluar Pada Aktivitas Operasi D.1.2
Arus Kas Keluar Dengan Pembatasan pada Aktivitas Operasi D.1.2.1
Biaya Pegawai D.1.2.1.1 229.666.765.626          222.000.972.862          
Biaya Non Pegawai D.1.2.1.2 483.242.000                  1.970.783.284              
Biaya Barang dan Jasa D.1.2.1.3 1.405.803.993              1.399.650.286              
Biaya Daya dan Jasa D.1.2.1.4 16.738.431.889            16.986.986.220            
Biaya Sewa D.1.2.1.5 43.883.000                    113.638.000                  
Biaya Riset dan Pengembangan D.1.2.1.6 840.000.000                  1.530.528.390              
Biaya Perjalanan Dinas D.1.2.1.7 1.188.136.894              5.040.678.312              
Biaya Pemeliharaan D.1.2.1.9 23.681.966.830            21.825.307.965            
Biaya Persediaan D.1.2.1.10 5.135.343.334              4.280.521.117              
Persediaan D.1.2.1.11 4.531.228.185              -                                       
Biaya Lainnya D.1.2.1.12 2.638.810.673              3.753.264.799              
Beban Kerjasama D.1.2.1.13 56.274.479.106            
Jumlah Arus Kas Keluar Dengan Pembatasan pada Aktivitas Operasi 342.628.091.530          278.902.331.235         
Arus Kas Keluar TanpaPembatasan pada Aktivitas Operasi D.1.2.2
Biaya Pegawai D.1.2.2.1 142.764.011.477          139.367.973.112          
Biaya Non Pegawai D.1.2.2.2 17.798.860.549            20.906.199.994            
Biaya Barang dan Jasa D.1.2.2.3 13.474.892.953            12.659.378.468            
Biaya Daya dan Jasa D.1.2.2.4 10.287.976.364            12.512.116.602            
Biaya Sewa D.1.2.2.5 1.473.847.279              1.561.947.500              
Biaya Riset dan Pengembangan D.1.2.2.6 26.846.050.000            31.207.500.000            
Biaya Perjalanan Dinas D.1.2.2.7 11.708.220.039            20.932.204.939            
Biaya Pemeliharaan D.1.2.2.8 29.803.647.115            30.162.968.736            
Biaya Persediaan D.1.2.2.9 -                                       5.600.666.918              
Biaya Lainnya D.1.2.2.10 49.031.823.240            56.832.104.357            
Perolehan Persediaan D.1.2.2.11 -                                       192.735.682                  
Pembayaran Pajak D.1.2.2.12 120.148.047                  263.507.740                  
Pembayaran kepada pemasok,karyawan dan lainnya D.1.2.2.13 53.621.907.790            24.507.815.811            
Penerimaan Dividen Entitas Anak D.1.2.2.14 609.329.979                  697.378.349                  
Jumlah Arus Kas Keluar Tanpa Pembatasan dari Aktivitas Operasi 357.540.714.832          357.404.498.208         
Jumlah Arus Kas Keluar Pada Aktivitas Operasi 700.168.806.362          636.306.829.443         
KAS BERSIH DARI AKTIVITAS OPERASI 185.181.155.136          141.569.296.802         

Nama Perkiraan Catatan
Jumlah
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ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI D.2
Arus Kas Masuk Pada Aktivitas Investasi D.2.1  
Arus Kas Masuk Tanpa Pembatasan Pada Aktivitas Investasi D.2.1.1
Hasil Investasi D.2.1.1.1 7.552.666.216 12.436.075.556            
Pencairan Deposito D.2.1.1.2 -                                       15.000.000.000            
Jumlah Arus Kas Masuk Dengan Pembatasan dari Aktivitas Investasi 7.552.666.216 27.436.075.556            
Jumlah Arus Kas Masuk Pada Aktivitas Investasi 7.552.666.216 27.436.075.556            
Arus Kas Keluar Pada Aktivitas Investasi D.2.2
Arus Kas Keluar Dengan Pembatasan Pada Aktivitas Investasi D.2.2.1
Aset Tetap D.2.2.1.1 26.500.950.588            89.127.364.111            
Aset Lainnya D.2.2.1.2 370.000.740                  376.155.135                  
Jumlah Arus Kas Keluar Dengan Pembatasan dari Aktivitas Investasi 26.870.951.328            89.503.519.246            
Arus Kas Keluar Pada Aktivitas Investasi D.2.3
Arus Kas Keluar Tanpa Pembatasan Pada Aktivitas Investasi D.2.3.1
Aset Tetap D.2.3.1.1 103.839.750.522          208.038.767.455          
Aset Lainnya D.2.3.1.2 263.297.550                  1.285.628.850              
Aset Tetap Entitas Anak D.2.3.1.3 -                                       584.543.798                  
Dana Abadi D.2.3.1.4 10.000.000.000            20.000.000.000            
Jumlah Arus Kas Keluar Dengan Pembatasan dari Aktivitas Investasi           114.103.048.072 229.908.940.103         
Jumlah Arus Kas Keluar pada Aktivitas Investasi 140.973.999.400          319.412.459.349         
KAS BERSIH DARI AKTIVITAS INVESTASI (133.421.333.184)        (291.976.383.793)        

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN D.3
Arus Kas Masuk pada Aktivitas Pendanaan D.3.1
Arus Kas Masuk Tanpa Pembatasan Pada Aktivitas Pendanaan D.3.1.1
Perolehan Pinjaman(modal UNP) D.3.1.1.1 1.800.000.000              
Jumlah Arus Kas Masuk pada Aktivitas Pendanaan 1.800.000.000              
KAS BERSIH DARI AKTIVITAS PENDANAAN 1.800.000.000              

KENAIKAN BERSIH ARUS KAS 51.759.821.952            (148.607.086.991)        
KAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 55.982.463.842            204.589.550.833         
KAS DAN SETARA KAS 31 DESEMBER 2025 D.4 107.742.285.794          55.982.463.842            
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LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO KONSOLIDASIAN 

PER 31 DESEMBER 2025 

(Dinyatakan dalam Rupiah) 

  

31-Dec-25 31-Dec-24

Saldo Awal E.1. 1.399.596.760.033        1.328.458.774.346     

Tambahan Modal dari PT Voertex E.1.1 300.000.000               

Surplus Tahun Berjalan E.1.2 85.227.676.448             74.663.450.201          

Hibah E.1.3 160.266.816.312           2.973.296.349            

Penyesuaian E.1.4 (3.620.510.390) (8.137.445.945)

Pembagian Dividen E.1.5 (609.329.979) (697.378.349)

Laba ditahan Entitas Anak E.1.6 2.036.063.431               2.036.063.431

Saldo Akhir E.2 1.642.897.475.855        1.399.596.760.033     

ASET NETTO TANPA PEMBATASAN DARI 

PEMBERI SUMBER DAYA (ASET BERSIH 

TERIKAT TETAP )

Jumlah

Catatan
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